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Prélogo

El cuestionamiento continto sobre cuan sostenible son las practicas de la Produccién
Agropecuaria Sostenible de las familias campesinas en los diferentes paises de América
Latina, fue un componente necesario para elaborar mas explicitamente nuestro
concepto sobre economia campesina. Conocer a fondo la racionalidad campesina es
fundamental para orientar adecuadamente la promocion de la pequefa produccion
agropecuaria. Por las experiencias en diferentes paises, comprobamos que ésta tiene
el potencial para mantener y recrear las economias familiares de las areas rurales de
América Latina. Con la presente reflexion quisiéramos fundamentar y enriquecer
también el debate actual sobre la viabilidad y la significacion de la pequeia
produccidon campesina para el abastecimiento de alimentos, asi como crear mayor
conciencia sobre el significativo aporte econémico y social que la pequeia produccion
campesina genera para las economias nacionales, ya sea por el abastecimiento de
alimentos para el mercado nacional, ya sea por la via de exportacion.

Nuestro concepto de agricultura y ganaderia se sustenta en la premisa de un uso
racional de la naturaleza y de los recursos naturales como también de basarse
principalmente en la mano de obra familiar, lo cual permite alcanzar efectos 6ptimos
en términos econémicos y a la vez coadyuva a minimizar al maximo los costos de
produccion. Bajo esta légica, el uso adecuado de la naturaleza es de por si una
inversion en el sistema de produccién. Invitamos a considerar abiertamente esta nueva
perspectiva econémica.

En la presente documentacién obviamos muy conscientemente el tema de las
subvenciones agrarias. Partimos de la premisa de que la Produccion Agropecuaria debe
justificarse y mantenerse a partir de sus propios recursos.

La aspiracién a una vida digna para las familias en las dreas rurales de América Latina
no se agota solamente en meras técnicas de produccién. La cultura y las costumbres
tradicionales, al igual que las relaciones sociales en los contextos rurales, estan muy
estrechamente ligadas a la produccién rural. Por ello el postulado por una vida digna
en el campo debe entenderse en un sentido amplio y como una propuesta
eminentemente politica.

Los criterios de analisis que se utilizan en el presente documento valen para los
diferentes tipos de unidades de produccién campesina. Consideramos que el tamafio
de propiedad, que varia segun el pais y la regién ecolégica, no es relevante para el
debate sobre los criterios de funcionamiento de la economia campesina. Mayor
atencion e importancia debe prestarse al contexto en el que se desenvuelve la
economia campesina y a los mecanismos y formas de su funcionamiento.

Naturalmente el presente documento no abarca todos los aspectos relacionados al
Desarrollo Rural Sostenible, ni presenta una sistematizacién de experiencias exitosas.
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Para ello sugerimos consultar otros documentos mas especificos de MISEREOR, por
ejemplo sobre la problematica de acceso a la tierra, el manejo sostenible de la
Produccién Agropecuaria y el rol de la comercializacion dentro del contexto de la
Produccién Agropecuaria campesina sostenible.

La reflexion a continuacién se desglosa de la siguiente forma: el Capitulo 1 se aboca
a la discusion del enfoque de los sistemas de produccion campesina sostenibles. El
Capitulo 2 describe las motivaciones y razones que nos han impulsado a optar por el
enfoque de Agropecuaria sostenible, a manera de evolucién de los sistemas de
Producciéon Agropecuaria tradicionales. También entrelaza la propuesta econémico-
productiva con reflexiones sobre su relevancia en la construccion de una sociedad
(rural) inclusiva y equitativa.

El Capitulo 3 nos aproxima a una definiciéon de la Economia Familiar Campesina,
describiendo rasgos y particularidades de ella. Finalmente, el Capitulo 4 propone
dimensiones y criterios para orientar la promocién y validar los sistemas de produccién
agroecolégicos, como punto de partida y fundamentacién de una Economia Familiar
Campesina sostenible.

8 DOCUMENTO
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Los Sistemas de Produccion
Campesina Sostenibles

:Un enfoque superado en la
promocion del desarrollo rural?

Desde hace mas de una década MISEREOR apoya en América Latina iniciativas de
Produccién Agropecuaria Sostenible, acompafiando las experiencias en el terreno con
un fructifero intercambio tedrico-conceptual entre las organizaciones contrapartes y
MISEREOR, del cual emergié la propuesta del Desarrollo Rural Sostenible (DRS).’

Al comprometerse con la promociéon de formas agroecoldgicas de produccion, se
partié de la conviccion de que fortaleciendo técnicamente los sistemas de produccién
campesina y promoviendo su compatibilidad con las exigencias de parar la
degradacion de los recursos naturales, se tocaria la palanca clave que permitiria a las
familias campesinas encontrar una perspectiva de vida real en las areas rurales y
contrarrestar de esta manera la creciente migracion campo-ciudad. Ademas, se apostd
a que al ofrecer opciones integrales para pasar de la mera sobrevivencia a mejores
niveles de vida, estas propuestas econémico-productivas serian un arma efectiva en la
lucha contra la pobreza y demostrarian al mismo tiempo el enorme potencial socio-
econémico de la pequefa produccion campesina - por lo general subestimado y
descalificado como un “modo de produccion atrasado”.

A la vez, al generar bases materiales sélidas, los sistemas de Produccién Agropecuaria
Sostenibles permitirian a las familias reafirmar su identidad campesina y defender,
mediante la organizacion en defensa de sus intereses, sus estilos de vida.

En sintesis, la decision de MISEREOR de apoyar técnica y financieramente los sistemas
de Produccion Agropecuaria Sostenibles fue alimentada por el deseo de promover
experiencias que simultaneamente fortalecieran la resistencia campesina frente a un
contexto cada vez mas avasallador y afectado por los cambios climaticos, y de generar
propuestas que defendieran y reafirmaran el “lugar” del campesinado como actor
econdmico y social relevante dentro de la sociedad rural y nacional.

Al ritmo de las experiencias en terreno aumenté el debate sobre la sostenibilidad
econdémica y social de las mismas. Hoy en dia muchisimas instituciones cuestionan el
enfoque agroecolégico - {Nosotros mas bien lo reafirmamos! Lo hacemos en base a
una década de ensayos en terreno, con sus éxitos y retrocesos, que nos dejé un rico
caudal de experiencias.

No pretendemos predicar estilos de vida “deseables”? ni second-best-estrategias?, sino
mostrar con hechos, que los sistemas de produccién agroecolégica mencionados son
una alternativa econémica real para las familias campesinas, incluso para los jovenes
que desean aprender la profesién de ser campesino, y por ende, un soporte realista a
la hora de plantearse la vigencia del campesinado como sector social y como un sector

' Politica de cooperacién para promover un Desarrollo Rural Sostenible en América Latina, MISEREOR, 2002
2 prescribiendo opciones de vida “correctas”
3 Como algunos cientificos en los afios 90 querian desmitificar la produccion de subsistencia
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que genera empleo y contribuye al producto interno bruto de las economias
nacionales.

El vinculo intrinseco entre una estructura productiva saludable y un tejido social sano
confirma, a nuestro parecer, el potencial inherente a la propuesta agroecolégica, ya
que toca no solamente los aspectos técnico-productivos de la produccion familiar
campesina, sino que encamina hacia perspectivas social y econémicamente sostenibles
a largo plazo, capaces de posibilitar la sobrevivencia en el momento coyuntural y abrir
horizontes hacia un futuro menos dependiente y vulnerable.

Grafica N° 1: Ambitos de desarrollo de la Economia Familiar Campesina

e ™ Un primer momento para
- sistematizar el camino recorrido
Técnicas de

produccién fue el encuentro entre MISEREOR
y contrapartes seleccionadas* del
ambito rural, realizado en Julio de
2006 en Santa Cruz/Bolivia®.

Contexto

T

Criterios
Sociales

Sistémico

En éste se sometieron a una
revision colectiva nuestras certezas
y nuestros desaciertos, tanto
nfluencia tedricos como practicos y se

Sesi::::ari?zadén politica discutieron los diferentes ambitos

L ) que influyen en el fomento de
economias familiares campesinas.

Metodologia

De alli resultaron valiosos impulsos que insindan la pertinencia de dicho enfoque, asi
como también el desafio de poder demostrar que los sistemas de produccién
agroecoldgica son una alternativa real para la pequena produccién familiar campesina
y por tanto un eje estratégico en el desarrollo rural.

Es decir, ¢disponemos de criterios econémicos y sociales que permitan validar nuestra
propuesta de que tales sistemas son relevantes para las sociedades latinoamericanas,
0 nos contentamos con la generalizacién de experiencias particulares que “nos han
salido bien”?

De estas preguntas claves se desprendié un abanico de preguntas cuyas respuestas, lejos
de ser un mero ejercicio académico, tienen relevancia practica en la vida cotidiana de la
gente del campo y deben guiar la evaluacion de practicas de Agropecuaria Sostenible.

En primer lugar surge la pregunta de en qué medida ha logrado aceptacion entre las
familias campesinas el enfoque agroecolégico, como una opcién atractiva:

4 de Argentina, Bolivia, Chile y el Paraguay
> Economia Campesina ; Qué criterios tenemos para analizar la capacidad econdmica y social de nuestros sistemas
de produccion sostenibles? — Resumen ejecutivo del Taller en Santa Cruz del 10 al 12 de julio de 2006
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¢ ;Cumple o no con la promesa de lograr una mejor produccién
con un trabajo menos esforzado?

¢ ;Qué propuestas le gustan a las campesinas y campesinos y
cuales rechazan?

¢ ;Hay sefales de cambio que comprueben que la vida
cotidiana en las familias y en las comunidades esta
modificAndose favorablemente?

¢ ;Cudles se han revelado como ejes claves, sobre las que habria
é
que actuar prioritariamente?

* ;Hemos sido capaces de movilizar con nuestro planteamiento
a otros (tanto colegas como productores y productoras), o nos
hemos contentado con movernos en un circulo muy cerrado
de “convencidos”?

\_ J

Otra rama de discusion se centré en el potencial transformador inherente a la
propuesta:

~

# ;Son suficientes las modificaciones técnicas y el empuje a la
organizacién campesina con miras a acelerar los cambios
sociales urgidos, o hace falta mas bien incluir otros aspectos,
p. €j. una mayor consideracion de problematicas transversales
como la equidad de género y la interculturalidad?

¢ ;Transformamos con nuestras practicas de promocion
actuales las referencias culturales, o introducimos
simplemente cambios tecnoldgicos, tendientes a una mayor
eficiencia econémica?

¢ ;Estamos preparados para comprender las dindmicas psico-
sociales que rigen los cambios de mentalidad, y tenemos
capacidad de traducirlas en metodologias adecuadas de
promocién?

En sintesis:

¢Tiene nuestra opcion econémico-productiva potencial para
modificar estructuras injustas a nivel de familias y comunidades
y generar un bienestar econémico y social en el campo ademas
de prometerle ‘la olla llena’ a la familia campesina?

- J

Los interrogantes respecto al potencial transformador cobran importancia, ya que se
vio que para que las propuestas técnicas sean asimiladas y se difundan masivamente,
es necesario tener siempre en cuenta el trasfondo cultural de cada lugar.

Por ultimo, surgieron incertidumbres acerca del rol y el tipo de relacién ideal entre las
familias campesinas, las diferentes instancias de apoyo y las instancias
gubernamentales:

DOCUMENTO 1
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# ;Cual es el rol de cada uno en la promociéon?

¢ ;Deben cobrar los equipos por el servicio de asistencia
técnica?

¢ ;Deben asesoras y asesores asumir la responsabilidad de crear
todo el confort para las familias campesinas?

#;Deben las organizaciones no gubernamentales intervenir en
el contexto politico para contribuir a mejorar las condiciones
de las familias campesinas?

#; Cudl seria el vinculo adecuado entre la promocién a pequefio
nivel (micro) y la insercion del mismo en el contexto mas
global?

J

Estos interrogantes son trascendentales para el debate propuesto - la vigencia y validez
de las propuestas agroecolégicas en la promocién campesina - y por ello constituyen
el punto de partida para el presente documento. Creemos que hace falta ser mas
explicitos, respecto a nuestro enfoque teérico-conceptual sobe el “desarrollo socio-
econémico”.

Las respuestas a los interrogantes mencionados nos acercardn mas a nuestro objetivo
principal, el jugar un papel pro-activo en el cambio social y generar propuestas
relevantes para las economias latinoamericanas. Mas precisamente quisiéramos ayudar
a las familias campesinas a generar los cambios necesarios, para que surja y se
fortalezca una sociedad rural social y econdmicamente inclusiva y equitativa, en donde
todos tengan iguales oportunidades de ejercer su participacién y su ciudadania, siendo
la base de su incidencia socio-politica una Economia Familiar Campesina sana, es decir,
econdmicamente eficiente, socialmente justa y ecolégicamente sostenible.
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La promocién de la Economia
Familiar Campesina como
opcion valida

Razonamientos y fundamentaciones

Para hacerse una idea sobre el peso de las economias familiares campesinas en la vida
cotidiana de los paises del Sur, basta con dar una mirada al Informe Anual 2008
“Agricultura para el Desarrollo” del Banco Mundial®. Alli se constata que cerca del
45% de la poblacion en los paises en vias de desarrollo viven de la agricultura. Ademas,
advierte que casi el 80% de los que padecen hambre y 34 partes de las personas en
condiciones de extrema pobreza viven actualmente en zonas rurales. Esto significa
que la problematica productiva de la poblacién rural estd en el ojo del huracan,
problematica que se ve agraviada por los impactos que produce la fuerte migracién
campo-ciudad, la falta de soluciones efectivas para campesinos y campesinas sin tierra
y las politicas pro-concentracién de tierras en manos transnacionales, que llevan a la
expulsién de los campesinos de sus tierras ancestrales.

Por otro lado hay que constatar que la produccion familiar campesina en América
Latina todavia aporta un porcentaje muy considerable para el abastecimiento
alimenticio de la poblacién; en el Brasil p. €j., la pequefia produccion familiar aporta
el 70% de la produccion de alimentos. En varios paises la sociedad civil logré que los
gobiernos fomentaran aspectos especificos de la produccidon campesina. Sin embargo,
en vez de constituirse en verdaderas politicas de fomento de la pequefia produccion,
en su mayoria estos programas corren bajo el paraguas de programas sociales para
combatir la pobreza’, mientras que la politica agraria “oficial” fomenta los cultivos
de exportacién a nivel de grandes explotaciones.

Las estrategias habituales de desarrollo rural, particularmente las propuestas de acciéon
dirigidas a la pequeia produccién campesina, a la que se suele considerar demasiado
réapido como “inviable”®y “sin potencial”, constituyen por tanto el verdadero desafio
a la hora de buscar la seguridad alimentaria y de posicionarse en la lucha contra la
pobreza al lado de los pequeios productores y productoras.

La Economia Familiar Campesina es el ambito que revela con mayor crudeza, si las
soluciones propuestas por los programas de desarrollo rural favorecen exclusivamente
al “mercado”, o si generan desde una vision integral, perspectivas de vida digna para
la gente del campo.

A continuacién revisamos la discusiéon sobre la pertinencia del enfoque agroecolégico
como estrategia de desarrollo rural y reflexionamos sobre nuestro propio camino en
la promocion de sistemas de produccion sostenibles en el ambito de la pequefia
produccion familiar campesina.

6 Banco Mundial: Informe sobre el Desarrollo Mundial 2008: Agricultura para el Desarrollo; Washington D.C.,
octubre 2007

7 véase por ejemplo Argentina

8 Comparese terminologia empleada en Chile
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2.1 Influencia del contexto en el éxito o fracaso de la Economia Familiar
Campesina

Las economias campesinas no son hechos aislados, sino que se encuentran inmersas
en el contexto mas amplio del desarrollo econémico nacional e internacional, y por
ende, no han estado desligadas de las coyunturas y modas de desarrollo rural que
experimenté América Latina en las Ultimas décadas®. Como actor social la poblacién
campesina paso en este trecho de “sujeto activo” a “grupo beneficiario”, hasta llegar
a “sector social silenciado”, tratando de enfrentar de la mejor manera posible los
impactos de cada ola de politicas agrarias. Y aunque los defensores de la
"glocalizacion”’® afirman que hay oportunidades para todo tipo de productor,
siempre que éste sea lo suficientemente flexible, la pregunta de fondo es si bajo las
condiciones dadas, el campesinado tiene futuro alguno o simplemente hay que
aceptar que esta siendo absorbido irremediablemente por los cambios socio-
econdémicos acaecidos. Hoy por hoy abundan sefales, que insindan que la viabilidad
misma de la forma de vida y produccion campesina esta seriamente cuestionada.

En tal contexto hay fuertes cuestionamientos a la Agropecuaria Sostenible como
estrategia de desarrollo idénea para la Economia Familiar Campesina.

Hay quienes argumentan que actividades agropecuarias sostenibles pecan de un
romanticismo ecolégico-conservacionista imperdonable, en detrimento del fomento
de una economia campesina compatible con los mercados actuales; es decir, le
adjudican déficits en términos de eficiencia y proyeccion.

Otros rechazan tajantemente el enfoque agroecolégico por considerarlo un mero
programa de sobre vivencia sin potencial real de evolucion y lo condenan como una
idea trasnochada, que pretende amarrar a la poblacién campesina a un estatus de
‘reserva folclorica’, especialmente cuando se trata de poblacién campesina indigena,
o sea, tildan el enfoque como un freno a la inevitable e impostergable
modernizacién del sector campesino. Y hay terceros, desilusionados de las
experiencias en terreno, que argumentan que los resultados estan quedando atras
de las intenciones, por lo que concluyen que esta forma de produccién esta debiendo
respuestas eficaces a los problemas de supervivencia y desarrollo del campesinado.
Incluso entre la gente convencida de las bondades del enfoque agroecolodgico para
la economia campesina estan aumentando las dudas, principalmente porque se
sienten impotentes frente al impacto de un contexto, que se percibe hostil a los
intereses campesinos.

Hay que aceptar como un hecho irreversible que el mundo campesino esta cada vez mas
entrelazado y conectado con circuitos “urbanos”' y también que, por muy beneficiosa
y hasta atractiva que resulte la propuesta agro-ecoldgica a las familias campesinas, ésta
se estrella con frecuencia contra los mensajes y ofertas que vienen “de afuera”.

En la 6ptica de una gran parte de los actores de acompafiamiento, las posibilidades
reales de éxito de sus programas y proyectos agro-ecoldgicos responden mas a la

9 Las etapas principales son la Revolucién Verde (periodo 1960/70), las Reformas Agrarias (periodo 1970/80) y las
Contra-Reformas Agrarias (desde los afios noventa a la fecha).

0 “Glocalizacion”: palabra creada que une la globalizacién y la localizacién. Con este concepto se intenta entender
el actual proceso de transformacién como un engarce entre la dindmica local y global: lo local gana en significado
porque debe participar en un sinnumero de lugares en la competencia global por los recursos. Esas dinamicas
disminuyen las posibilidades de organizacion de las personas, que deben aceptarlo. A la vez las presiones globales
abren, tal es la tesis, determinados espacios de accién para un lugar concreto, para poder sacar provecho de esos
cambios globales.

""No solamente de caracter econdémico sino también a nivel social, politico y cultural.
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influencia de politicas gubernamentales, incidencias internacionales e intereses
econdmicos hegemoénicos, que a las condiciones locales, por muy favorables que
éstas sean. Estadn incursionando modelos de "“éxito econdmico”, de corte
asistencialista y cortoplacista, que estan modificando bruscamente los patrones de
produccién y de vida campesina, impactando negativamente sobre la independencia
y orientacion procesual de la producciéon campesina.

De la mano de tales ofertas va el debilitamiento de la organizacién y auto-
representaciéon campesina, lesionando los tejidos sociales locales y sectoriales, con graves
consecuencias sobre la capacidad de reproduccion social a mediano y largo plazo.

Por otro lado, muchos actores de acompafamiento reconocen autocriticamente que
las organizaciones no-gubernamentales, en aras de alertar sobre esta coyuntura con
rasgos de amenaza existencial, suelen divulgar un discurso fuertemente
confrontativo respecto a los agentes “de afuera”'?, lo que tiende a ensanchar la
brecha entre un sector campesino aislado y potenciales alianzas estratégicas.

Pese a este panorama sombrio, es oportuno recordar que el “contexto” no es una
referencia fija, inaccesible e inamovible. Siempre ha existido una relacion dindmica
entre los actores locales y el entorno, y una negociaciéon, en mejores o peores
condiciones, sobre las perspectivas de incidencia y transformacion.

Un contexto mas o menos adverso a las economias familiares campesinas, es y seguira
siendo una variable constante en los préximos afios. De lo que en principio se trata,
es de no confundir este planteamiento, que es analitico, con el otro nivel, que es la
selecciéon de estrategias en respuesta a los impulsos “de afuera”. Entre tales
estrategias, el enfoque agroecoldgico es una opcién de mucho potencial: tiene pistas
viables que ofrecer a la pequefia produccién campesina, justamente porque apunta
a revertir los impactos negativos del entorno'™ y a mermar las dependencias
multiples. Trabajar con sistemas de produccién agroecolégica no es seguir un discurso
ideologizado para posicionarse en contra del “mercado”. Lo que se busca es
promover sistemas econdmico-productivos estables, con una relacién saludable y
constructiva con el mercado. Es decir, partiendo de un andlisis frio del contexto, saber
aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado, en funciéon de desarrollar los
propios sistemas de produccién, con miras a una mayor autonomia y menor
vulnerabilidad de las familias campesinas (una perspectiva también atractiva para la
juventud del campo).

El fortalecer las economias familiares campesinas, sin embargo, no se limita a lo
meramente econdmico-productivo, sino que tiene una funcion eminentemente
social.

Si bien el objetivo-eje es lograr la seguridad alimentaria y una perspectiva econémica
atractiva, no menos importante es el impacto que tienen las mismas sobre lo social
y lo cultural, y por tanto, sobre las perspectivas de desarrollo de las regiones rurales
y de las sociedades en su conjunto.

Para quedarse en el campo se necesita en primer lugar una base econoémica real que
permita no sélo sobrevivir sino también desarrollarse individual y socialmente y, para
querer ser campesino, se necesitan condiciones que posibiliten el modo de vivir
campesino. Fortalecer las redes y los tejidos sociales en el campo es equivalente a
prevenir y ayudar a solventar las acuciantes problematicas que amenazan la
viabilidad de las sociedades contemporaneas’. Urge que surja una nueva mirada

2del gobierno
3 ambientales y humanos
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hacia la cuestion rural y agraria en su conjunto, no solamente focalizada en sus
particularidades econémico-productivas, sino también en sus capacidades
propositivas en cuanto a estilos de vida sustentables. Hay que rescatar el sentido
que lo rural aun sigue teniendo en y para nuestras sociedades, para (re- ) descubrir
principios de accién orientados a la complementariedad e inter-conectividad, tal
como lo conservan el modo de produccién y de vida campesina.

Y no por ultimo hay que insistir en algo que en realidad deberia sobre-entenderse:
hay que encontrar soluciones reales para la gente, o sea, generar estrategias para
las familias campesinas que hoy por hoy viven en las zonas rurales, con sus
potenciales y limitaciones.

Esto significa apostar a propuestas socio-econdémicas al servicio de la gente, en vez
de funcionalizar a la gente en funcién de los caprichos coyunturales que imponen
las teorias econémicas en boga y despertar la creatividad de la gente para que la
comunidad se convierta en un lugar de vida atractivo. En sintesis, se trata de
viabilizar las perspectivas para la gente como preocupaciéon primaria, no las
perspectivas para el mercado -y el enfoque agroecolégico tiene mucho que aportar
a este proposito: tiene potencial de generar propuestas econdmicamente eficientes,
ecoldégicamente sostenibles y socialmente justas.

2.2 Buscando las claves del éxito — Experiencias y aprendizajes en la
promocion de sistemas de produccién campesina sostenibles

Cuando iniciamos la promocién de los sistemas de Produccién Agropecuaria
Sostenibles, nuestro reto principal era sensibilizar acerca de las soluciones tramposas
que las politicas agrarias convencionales proponian al campesinado para
“modernizarse”. Una vez que se evidencié que la revolucion verde quedé muy atras
de las expectativas puestas en ella, comenzo con fuerza la discusién sobre los métodos
y técnicas idéneos para lograr sistemas de produccion adaptados ecolégica, econémica
y socialmente al entorno. Este debate evoluciond en dos direcciones bien marcadas:
una buscé adaptar el funcionamiento de la agricultura tradicional a modelos de tipo
industrial “viables” en el sistema mercantil, mientras que la otra aposté a generar
sistemas de Produccion Agropecuaria alternativos orientados en principios
agroecologicos, poniendo énfasis en incrementar la capacidad de resistencia e
independencia de un entorno hostil a la produccién y al modo de vida campesina.

Este discernimiento, desde sus inicios con la agricultura localmente apropiada hasta
los debates contempordneos sobre los sistemas de Produccion Agropecuaria
Sostenible y el uso del espacio ha sido sumamente importante y es y seguira siendo
un motor dinamizador en la evolucion del enfoque teérico-conceptual.

La produccion agropecuaria convencional representa un concepto de producciéon
dominado por la necesidad de introducir tecnologias y medios de produccién externos
y altamente sofisticados. El éxito de la produccién depende esencialmente de un
paquete de medidas, introducidas desde afuera a la unidad de produccién campesina.
El vinculo con la naturaleza/la tierra esta caracterizado por las exigencias de estas
tecnologias. La idea de fondo es independizarse cada vez mas de las l6gicas propias
de la naturaleza. Ahora bien, los rendimientos dependen en gran medida de estos
insumos externos, lo que los hace sumamente vulnerables a los mismos vaivenes de la
naturaleza. Ademas: el alto gasto en tecnologia e insumos externos no es posible sin

4 p.ej. la migracion campo-ciudad y al exterior, el debilitamiento de los sistemas sociales, la falta de atencion para
nifas, nifios y jévenes, etc.
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capital externo, lo que altera considerablemente los costos de produccién y merma el
margen de ganancias. En caso de un mal rendimiento (“un mal afo”) - que conduce
a pérdidas tempranas que ya no pueden amortiguarse a través de los medios de
produccion y/o fuerza laboral propios - se pone en marcha la espiral del
endeudamiento.

La siguiente tabla compara las diferencias entre ambas opciones-horizonte, la
Agropecuaria Convencional y la Agropecuaria Sostenible':

Tabla N° 1: {Produccién Agropecuaria Convencional o Sostenible?

AGROPECUARIA CONVENCIONAL

¢ Logica productiva inherente: la
industria tiene el beneficio de la tierra

# Basada en la solucion de sintomas

¢ La persona sigue propuestas
tecnoldgicas de modelos
externos (funcién ejecutora)

¢ Le imponen recetas de “afuera”
cuya implementacién
requiere de “expertos”

* Prevalece la tecnologia de punta

# Mas tecnologia racionalizadora = menos
mano de obra requerida => escasez
de empleo rural

¢ Basada en insumos externos

¢ La tecnologia determina y domina
el uso de los recursos naturales hasta
niveles irracionales => “l6gica extractiva”

¢ Desequilibra y excluye la naturaleza
¢ Presupone mucho capital

¢ Mucha extension de tierra

AGROPECUARIA SOSTENIBLE

¢ Razon de ser: La familia
tiene el beneficio de la tierra

# Basada en la solucion de causas

¢ La persona descubre, se apropiay
desarrolla actividades agropecuarias
sostenibles (funcién “creadora”)

¢ Se generan soluciones disponibles,
con mucho ingenio y fomento de las
capacidades propias
("aprender haciendo”)

¢ Se trabaja con tecnologias apropiadas

* Menos tecnologia = prioridad en la
mano de obra localmente
disponible => auto-empleo rural
+ Optimo aprovechamiento de
los recursos propios
¢ Uso racional de los recursos
naturales en base a su capacidad de
regeneracion => “|égica regenerativa”
¢ Potencia y aprovecha la naturaleza

¢ Precisa poco capital

¢ Menos extension de tierra

J

Hay un amplio consenso respecto al fatal impacto de la légica extractiva sobre la
pequeia produccion campesina, inherente al enfoque de la produccion agropecuaria
convencional. En respuesta a ello han surgido un sinnUmero de escuelas de
pensamiento que promocionan las mas diversas expresiones de Produccion
Agropecuaria Sostenible, por lo general coexistiendo, sin mucho afan de consensuar
criterios ni principios de accién entre si, sino mas bien compitiendo por el estatus de
via “correcta” hacia el desarrollo rural. Lo que los une es la difusién de un discurso,
que considera a la Agropecuaria Sostenible como una verdadera alternativa
productiva, aduciendo que debido a su arraigo en principios ecolégicos posee por ser
una calidad superior a actividades agropecuarias convencionales. Todo ello rodeado
por un aura de exclusividad, que confirma a “la” propuesta agroecolégica su caracter
alternativo.

' con enfoque agro-ecolégico
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Si bien se observa con ojos criticos esta tendencia, no exenta de rasgos mitificadores,
aun esta pendiente una discusion de fondo, capaz de separar claramente las diferentes
escuelas de pensamiento, a fin de identificar las visiones, los objetivos y las estrategias
particulares de cada una y respetarlas como movimientos con ritmos y dinamicas
propios. Mientras no se dé este paso, las discusiones sequiran enfrascadas en debates
estériles por posiciones y reglas “correctas”, metiendo a “la” Agropecuaria Sostenible
en una camisa de fuerza que insinua la existencia de un cuerpo teérico acabado, cuya
aceptacion se convierte en un acto de fé exigido.

Ello obviamente alimentara el rechazo del enfoque agroecolégico entre aquellas
personas que estan cansadas de dogmatismos y que prefieren confiar mas en sus
propias observaciones y aprendizajes.

Y justamente un aprendizaje clave, nacido de muchos afios de ensayo y observacion,
es el de que el debate si bien convence, no transforma. Para lograr un impacto real,
el quid del asunto estd en identificar junto a la gente aquellos principios de
funcionamiento de la Produccion Agropecuaria Sostenible que se pueden vincular
directamente con problemas concretos, para asi facilitar la asimilacion teédrica y la
adaptacién del principio de acciéon a un contexto concreto. La familia campesina

necesita compenetrarse del “por qué” y del “para qué” de los cambios propuestos.

Apropidandose de tal perspectiva se hace evidente que no debe manejarse una
propuesta viable como algo exclusivo-alternativo en posesién de personas selectas
("elegidas”), cuya mision es promoverlo entre el campesinado. Al contrario,
consideramos que el enfoque agroecoldgico no es ni una moda ni una filosofia sino
una propuesta de accién que ha mostrado sus bondades para resolver la problematica
de uno de los sectores mas marginalizados, las familias de pequefia produccion rural.

En este caminar aprendimos también que nuestra propuesta de accién es exitosa, en
la medida en que sabe apoyarse en una cabal comprension de las pautas culturales
que sustentan las practicas agropecuarias locales, y en su posterior re-elaboracion a la
luz de los retos contemporaneos. Es clave para la aceptacién y la difusion de la
Agropecuaria Sostenible que la gente no sélo la reconozca como una respuesta
positiva a sus problemas de produccion, sino que a la vez esa propuesta no les violente
culturalmente, o sea, que puedan reconocer en ella sus propios valores y aspiraciones.

Grafica N° 2: Las perspectivas de futuro - ;Cambio a otro modelo u
evolucion a partir del sistema tradicional?

Agropecuaria
sostenible o
tradicional en
= evolucion
_
Pequeios/as
agricultores
viables
»
Respetandola
como
“normal”
—
Respetada como Pequefios/as
normal agricultores
K excluidos j
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Esta compatibilidad intelectual y sensorial con el mundo simbdlico de las familias
campesinas es el mecanismo mas efectivo, para que las propuestas de accion de la
Producciéon Agropecuaria Sostenible encuentren arraigo en la memoria colectiva y
adaptacién al contexto especifico.

El reto por delante esta en apoyar a las familias campesinas en (re-) descubrir en la
Produccion Agropecuaria Sostenible una propuesta que tiene arraigo en su propio
modo de produccién tradicional y apunta a su evoluciéon, en respuesta a los retos
contemporaneos.

|ll

El cuadro a continuacién resume las caracteristicas de esta agricultura tradiciona
evolucion”, a la que apuntamos con nuestra promocion.

en

Tabla N° 2: De la Produccion Agropecuaria tradicional a la Produccion
Agropecuaria sostenible (o “tradicional nueva en evolucion”) - Criterios

AGROPECUARIA TRADICIONAL AGROPECUARIA SOSTENIBLE

¢ Es extensiva ¢ Esintensiva

# Ocupa mucho espacio ¢ Ocupa menos espacio

¢ Se sostiene por la loégica inherente a la ¢ Se sostiene por el manejo
naturaleza, no por la intervencion humana intencional de la naturaleza

¢ Predomina una actitud pasiva, ¢ Predomina una actitud pro-activa,
no se “ayuda” a la naturaleza se "apoya” a la naturaleza

¢ Se usa la propia vegetacion ¢ Se usa todo el predio aprovechando
para mantener su capacidad diferentes espacios y se relacionan

complementariamente las
diferentes areas de produccion

¢ La naturaleza se regula por si misma ¢ Utilizacién de la materia orgénica
Y recursos propios

¢ Tecnologias apropiadas
¢ Se trabaja por costumbre # Se aporta ingenio capacidad
¢ Trabajo planificado

¢ El trabajo es mas eficiente

¢ Alto grado de autarquia ¢ Abastecimiento 6ptimo
¢ Fuertes lazos sociales y de reciprocidad ¢ Estrategia de trueque, ayuda mutua,
K cooperativas j

En nuestra labor de promocién insistimos mucho en la valoracion de los conocimientos
campesinos y en el rescate de la memoria histérica sobre las formas de produccion
ancestrales’®.

Volviéndose a conectar con su propia experiencia historica, a las familias campesinas
les resulta mucho mas facil entender que la solucion a gran parte de los problemas
que se les presentan en su predio se encuentran dentro del mismo predio y que no es
necesario esperar que llegue una ayuda monetaria para dar solucién a alguna
dificultad". Mas bien se trata de despertar el ingenio y la creatividad propia del
productor.

'6 0 sea, formas de produccién anteriores a la Revolucion Verde
7 itomando en cuenta que la misma ni suele ser la causa del problema!
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Al analizar junto a los grupos meta las pautas de funcionamiento de la produccién
agropecuaria tradicional y los criterios de la Agropecuaria Sostenible, se hacen
evidentes las similitudes entre ambos enfoques, lo que reafirma la tesis de que la
Agropecuaria Sostenible no es ni algo “nuevo” ni “alternativo”, sino simplemente
una evolucion consecuente del modo de produccion “tradicional”, o sea de las formas
habituales de produccion que las familias campesinas transfieren de generacion en
generacién, en constante transformacién y en sintonia con los desafios que plantea
el contexto. Y se hace especialmente evidente que las estrategias econdmico-
productivas siguen siendo las mismas — lo que se encuentra cuestionado y por ende
llamado a ser modificado, son las técnicas de produccién.

Las técnicas tradicionales se basan en el conocimiento y las practicas habituales: las cosas
se hacen asi, porque asi lo ensefiaron los ancestros, siempre de la misma manera. Si se
introdujeron modificaciones, éstas se debieron a observaciones empiricas y solian ser de
alcance menor. Hoy en dia, la observaciéon empirica esta sostenida por una capacitacién
mas sistematica que facilita una buena base de conocimientos y se reflexiona mas el
“por qué” de los fendbmenos. Esto permite introducir, mediante técnicas adaptadas,
modificaciones de manera intencional y planificada, siendo por esto mas eficaz y
eficiente. Un resultado de ello es que frecuentemente se logra producir mas en menos
tierra; es decir, se requiere de menos tierra para asegurar el abastecimiento. Como el
rendimiento por area se incrementa, el uso de la fuerza de trabajo es mas eficiente y se
reduce en intensidad, en relacién a la unidad de produccién.

En el modo de producciéon tradicional el rendimiento por area es considerablemente
menor ya que la cantidad y calidad de la produccién responde Unica y exclusivamente
a lo que la naturaleza ofrece. No se hacia el intento de potenciar el rendimiento por
area mediante las técnicas de produccion propias del enfoque agroecolégico. El uso
de semilla propia mejorada, la proteccion del suelo y su fertilizacién intencional, las
técnicas adaptadas de siembra y otras medidas apuntan a un mejor uso de los recursos
naturales disponibles, en términos de aprovechar al maximo sus potenciales y de
apoyar sus capacidades inherentes de auto-regeneracion.

Tradicionalmente en este proceso de auto-regeneracién no irrumpié la mano humana; se
le confié la tarea enteramente a los ciclos de la naturaleza, p. ej. se dejé “descansar” la
tierra afios enteros antes de volver a cultivarla. Tal procedimiento no exigié ni mucha
dedicacién en términos de mano de obra, ni observacion atenta y constante; la naturaleza
se las arreglé por si sola. Hoy en dia, el enfoque agroecoldgico prevé medidas que aceleren
y potencien los procesos naturales, en resumen, se le “ayuda” a la naturaleza. Ello
presupone una actitud mas pro-activa y mayor involucramiento de parte de los
productores y productoras que deben aportar sus conocimientos y fuerza de trabajo.

Para acompanar el transito de una concepcién tradicional de trabajar la tierra hacia
una tradicional “en evolucién”, apostamos a un concepto de sostenibilidad econdmica,
ecoldgica y social que involucra a la par de las estrategias productivas también aquellas
de promocion social. Es decir, apuntamos a la viabilidad econdmica de los sistemas
productivos campesinos y a la vez a la viabilidad del sector campesino como actor socio-
econdémico, de modo que las medidas en su conjunto permitan mejorar las condiciones
y la calidad de vida, posibilitando la permanencia de las familias en el campo.

Aprendimos en este transcurso a acercarnos cada vez mas a las economias campesinas
reales, ya que nuestras propuestas, por muy fundamentadas que sean, estan
condenadas al fracaso seguro si no saben partir del perfil actual del sistema productivo
y de las ldgicas campesinas que intervienen en su transformacién.

Aprendimos también, que bajo las circunstancias actuales la viabilidad de la pequeia
unidad de produccién familiar campesina suele residir en una combinacién con miras
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a generar los ingresos necesarios para la reproduccién en la etapa de la transformacion
econémico-productiva hacia una produccién agropecuaria “tradicional en evolucién”.

Esto incluye aceptar como una opcién valida y legitima el uso de una multiplicidad de
estrategias en la generacién de ingresos, rechazando los dogmatismos. Esta en manos
de cada productor o productora el desarrollo de su propio sistema de producciéon, de
tal forma que garantice el autoabastecimiento familiar y genere el ingreso monetario
suficiente para cubrir los demas gastos.'®

2.3 El modelo en cuestion - el enfoque de la economia de subsistencia

Nuestra propuesta de la Economia Familiar Campesina se asemeja a los enfoques
que se debaten en torno a la perspectiva de subsistencia.

Lo novedoso en los debates emergentes es que tales formas de subsistencia ya no se
perciben como expresiones de atraso, relativamente auténomas y aisladas del
engranaje econoémico, sino que se destaca su coexistencia con espacios y formas de
produccién diversos, a nivel local, regional y nacional.

Hay diferentes puntos de vista del enfoque de subsistencia:

* Algunos enfoques alternativos insisten en el caracter fundamental de los
vinculos sociales para “hacer economia”. Estos argumentan que “lo social”
constituye el espacio donde se genera “capacidad social”, sobre la que se
construye el proyecto econémico y de cuyo nivel de elaboraciéon depende en
gran medida la calidad del mismo. Esta mirada revalora el fomento de los
vinculos cotidianos como ambito de accion estratégico para el éxito
econdmico, y ayuda, en el plano conceptual, a corregir errores teérico-
conceptuales que han distorsionado la percepcion sobre el valor econdmico
de lo social y viceversa.

¢ Se observa la existencia de modos de produccién de subsistencia que,
contrariamente al postulado de la “modernizacién” (que auguroé su paulatina
desapariciéon a favor de modelos econdémicos "“avanzados”), no
desaparecieron, sino mas bien que se regeneraron en multiples formas de
organizacién y de relaciéon con el mercado.

¢ Otra parte del debate valora la subsistencia e insinla que estos modos de
produccién y reproduccion, no orientados exclusivamente a la produccion para
el mercado sino a una forma particular de satisfacciéon de las necesidades
humanas, contienen elementos irreducibles, propios de una forma de vivir y
producir. Estos elementos no se pueden “disolver” en la economia de
mercado. Pero, aunque a primera vista no lo parezca, ellos son responsables
de mantener funcionando los procesos econémicos en su conjunto.

Encontramos una gran similitud entre la orientacién de subsistencia emergente y los
principios rectores de la Economia Familiar Campesina, basada en su manera
particular de apropiarse del mundo mediante modos de produccion y formas de vida
cotidiana, que los vinculan de manera particular con la economia monetarizada. La
economia campesina ya no aparece como sinénimo de un estilo de produccién y vida
precarias, como una “opcién” que le queda a aquella gente que vive disociada de
las bondades de la “modernidad”. Al contrario, la lectura desde una perspectiva de
subsistencia como orientacion clave nos invita a un cambio radical, no solamente con
respecto a la Economia Familiar Campesina sino en cuanto a nuestra concepcion de
un orden econémico deseable.

'8 Como ser la atencién de la salud, el estudio de los hijos e inversiones necesarias en la produccion.
9 Compérese debate realizado por autoras como Maria Mies, Verénika Bennhold-Thompsen, etc.
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Por tal razén pensamos que un momento importante de la sociedad sostenible es
cuando ella se apropia de un orden econdémico que sirve a la vida y no a la
maximizacion de las ganancias. Esta “economia del mundo de la vida cotidiana”?°
se basa en la previsién, la provision y el cuidado como principios normativos claves
de una relacién social de reciprocidad. Esta economia se caracteriza, entre otros
aspectos, por la superaciéon de la dicotomia entre el trabajo productivo y el trabajo
reproductivo?' y la busqueda de una perspectiva digna en el campo, sin tener que
depender exclusivamente del mercado.

Esta lectura diferente de las economias de subsistencia y de reposicionamiento en
el escenario econémico-productivo va de la mano con una revalorizacién de lo local
y lo cotidiano, como escenarios claves para la reafirmacién socio-cultural y para el
ejercicio de la participacion y la ciudadania. Los elementos irreducibles en las
economias de subsistencia mencionados arriba y a continuacién, resultan ser
equivalentes a los valores sociales de la Economia Familiar Campesina, que ponen
el acento por igual en la rentabilidad econémica de la produccion familiar y en el
cuidado de la organizaciéon y el tejido social.

Criterios importantes de la economia de subsistencia son:
En el plano econémico:

# Buscar en primer lugar el abastecimiento éptimo de la familia y de la finca.

¢ Convertir el mercado en un medio para mejorar la calidad de la vida cotidiana
y no al revés. Medios adecuados y priorizados serian las ferias y los mercados
locales y regionales.

@ Buscar un proceso de crecimiento econémico sano en lugar de un crecimiento
a costo del esfuerzo familiar y de los recursos naturales.

En el plano de la interaccion humana:

¢ Generar codigos y sentidos propios, inscritos en una ética de reciprocidad.

# Reafirmar fuertes obligaciones mutuas y relaciones de intercambio diversas.
La orientacién de subsistencia representa por tanto no sélo un modo de produccién
sino también una préctica social, una propuesta que contempla la dimensién

cultural, organizativa y politica. jUna vez mas reconocemos la similitud con las
realidades cotidianas en el modo de produccion y vida de la gente campesina!

En resumen:

~

Por “sostenibilidad de vida” entendemos las emergentes perspectivas de
subsistencia que nos proporcionan un marco teérico capaz de hacer coincidir
las aspiraciones de justicia social — entre cuyas variantes practicas se inscribe
la justicia de género —y la busqueda de alternativas econémicas desde la
gente misma. Las posibles propuestas de accidon son convincentes en su modo
de produccién y vida econdmicamente rentables, ecolégicamente sostenibles
y socialmente justas. A la vez, estas se preocupan por la (re)-apropiacion
discursiva en lo socio-cultural y por la capacidad propositiva en lo politico-
organizativo.

= J

Esta perspectiva tedrica reafirma nuestra certeza de que el fomento de la Economia
Familiar Campesina bajo criterios agroecolégicos va mas alla de una mera alternativa
técnico-productiva.

Mas bien tiene potencial de ser fermento en la transformacion de estilos de vida
sostenibles y brindar perspectivas atractivas en las areas rurales de América Latina,
en un mundo globalizado, donde la pregunta por la “buena vida para todas y
todos” se plantea cada vez con mayor agudeza.

20E] término en aleman es “Lebensweltékonomie”
21En el debate aleman estos enfoques son conocidos como ,Vorsorgendes Wirtschaften” y ,Care Economy”.

DOCUMENTO
DE DISCUSION



La Economia Familiar
Campesina

Aproximaciones a una definicion

Si en el capitulo anterior hemos relatado las motivaciones y razones que nos han hecho
elegir al enfoque agroecolégico como opcion valida y pertinente para lograr sistemas
de produccién sostenibles, queremos focalizar ahora nuestro interés en la descripcién
de las particularidades de la Economia Familiar Campesina en América Latina. En la
primera parte se aclaran algunos aspectos socio-antropolégicos? de la produccion
familiar campesina, en la segunda se destacan las l6gicas econémico-productivas de
este modo de produccién, complementando, en la tercera, con las pautas de
funcionamiento de la Economia Familiar Campesina. Este capitulo finaliza con
reflexiones sobre el vinculo entre la Produccion Agropecuaria, la Economia Familiar
Campesina y el desarrollo rural.

3.1 Particularidades del modo de vida campesino - Reflexiones
sociolégico-antropologicas

La produccién familiar campesina muestra algunas particularidades que la diferencian
substancialmente de otros modos de produccién. Si bien comparte a primera vista
rasgos con la llamada “economia informal”, se diferencia de ésta por un aspecto clave:
Fundamental es que ella trabaja en un medio que es renovador, y no como las demas
actividades de tipo industrial o asalariado en servicios que transforman la materia
prima o servicios en valores. Esta particularidad implica que sus principales medios de
produccién sean la tierra y los recursos naturales. Poseer o tener acceso a la tierray a
los recursos, es una condicion basica indispensable para toda forma de Produccion
Agropecuaria, es su factor de produccion principal.

Una vez asegurada la tierra, el éxito de la Produccién Agropecuaria, y por ende de la
Economia Familiar Campesina, depende de la interaccién de estos tres elementos
claves: los recursos disponibles, el enfoque tecnolégico® y la fuerza de trabajo
disponible.

2Para ello nos basamos, fuera de nuestras observaciones practicas durante los procesos de asesoria y
acompafamiento, en el estudio del Dr. Blum, Volker publicado en Alemania en 1989: Zur Organisation
kleinbauerlichen Wirtschaftens, y 1995 en el Pert: Campesinos y tedricos agrarios, pequefa agricultura en los
Andes del sur del Peru, IEP

2 Se entiende por “tecnologias” tanto los conocimientos y competencias (recursos simbolicos) como los medios
técnicos (recursos materiales) que intervienen en el proceso de produccion.
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Grafica N° 3: Interaccion de los elementos claves como
condicionantes para el éxito de la Economia Familiar Campesina

e - ™ En el aprovechamiento de la tierra
intervienen las condiciones de la
naturaleza. Por ende, la familia
campesina no puede decidir
libremente sobre los cultivos ni

) , S sobre sus tiempos de trabajo. La
Competencadela | prodgccu.)n y los procesos de
. ~ persona/familia trabajo tienen que acomodarse a
- 'y ~ las condiciones climaticas de cada
lugar. Estos condicionantes exigen

Fuerza de trabajo HH :
disponible (Familiar Enfoque a la familia campesina el desarrollo

o tecnolégico

contratada etc.)

de formas de trabajo y tecnologias
"/ que permitan el uso 6ptimo de los

factores tierra, agua y clima. Todo
esto en el sentido de minimizar al mismo tiempo los posibles riesgos para lograr
cosechas mas seguras y rendimientos éptimos.

Habitualmente las familias campesinas siguen estilos de trabajo y de vida en estrecha
relacion con su base productiva, la tierra, y el medio natural que los rodea. Ello les
exige el desarrollo de capacidades y competencias diferentes a personas de otros
ambitos econdmicos, como por ejemplo la capacidad de observacion, de creatividad y
de accién inmediata - habilidades indispensables para poder reaccionar
adecuadamente en tiempo y forma a cualquier cambio que se presente a lo largo del
ciclo productivo. Necesitan “afinar” la mirada para distinguir oportunamente los
valores monetarios y no monetarios que intervienen y tomar en ello las decisiones
acertadas. Alli juegan un rol légicas y comportamientos que en otras formas de
produccion pueden parecer inadecuados e imposibles, pero que sin embargo, tienen
su razén de ser.

Si bien es cierto que el sistema de produccion depende fuertemente de las condiciones
naturales, los factores decisivos para su uso adecuado, en intensidad y eficiencia,
depende de los conocimientos de las personas que intervienen, del grado de
organizacion familiar y como aspecto sumamente relevante, de la mano de obra
disponible.

La estrecha relacion entre la familia campesina y la naturaleza pauta también sus
conductas laborales habituales. La enorme dependencia del entorno les exige adaptar
no solamente la organizacién del sistema productivo a las particularidades y
condicionantes del ciclo agricola, sino también su ritmo laboral.

Ello conduce a un comportamiento laboral muy propio de esta forma de hacer
economia: se trabaja siempre y cuando la Produccién Agropecuaria asi lo exija.

Por eso no es raro que en épocas pico se trabajen hasta 16 horas diarias, seguidas por
otras fases mas tranquilas. La vara para medir la pertinencia de tal comportamiento
estd dada por las exigencias de responder en periodos muy cortos a las necesidades
pautadas por la naturaleza y la vegetacién?s. Es un estilo de trabajo que se orienta al
éxito esperado, que es el beneficio del esfuerzo productivo y no en pardmetros como
horario laboral, remuneracién por hora y/o consideraciones econémicas de corte
netamente eficientista.

2 p. ej. el “momento justo” para la siembra
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En los sistemas de produccion campesina se emplea fundamentalmente la propia fuerza
de trabajo familiar. Por ello esta forma de produccién tiene la gran ventaja de generar
autoempleo, permitiendo ademas ganar con el propio trabajo. La necesidad de
contratar mano de obra pagada incrementa los costos de produccion, afectando asi las
opciones de inversion y poniendo en riesgo la estabilidad econdmica del sistema
productivo. Por ello, es preciso cuidar el empleo de la mano de obra externa y organizar
el sistema de produccién aprovechando la capacidad de mano de obra familiar.

El sistema de trueque como vinculo clave en la Economia Familiar Campesina, se
observa no solamente en lo referente al intercambio de productos. También se da en
la organizacion del trabajo para la produccion, en forma de “mano vuelta”?. En
épocas picos de trabajo, no siempre es posible recurrir solamente al trabajo familiar.
Ahi es favorable mantener los lazos entre familiares, parientes o vecinos. Muchas
veces, los miembros de la familia que se fueron del lugar, sea porque la tierra
disponible no daba abasto o porque no querian vivir de ella?, ayudan temporalmente
en el trabajo agropecuario y reciben por este apoyo alimentos.

Sabemos perfectamente que estas formas de intercambio ya no se encuentran en todos
los paises con la misma intensidad, pero en algunos paises o contextos especificos
pueden constituir una posibilidad real para aliviar los costos de mano de obra.

Esta forma de reciprocidad y apoyo mutuo como caracteristica de las dinamicas
internas en las familias campesinas son, mas que una opcion afectiva individual de
apoyo mutuo, una necesidad eminentemente econdémica, ya que los procesos
productivos de los diferentes miembros de la familia son tan interdependientes, que
el descuido de parte de un miembro tendria repercusiones serias sobre el resultado
final del trabajo familiar en su conjunto.

También se observa hoy en dia, que las familias necesitan recurrir a actividades extra-
prediales para complementar los ingresos generados por la Produccién Agropecuaria,
sea por poca eficiencia en la produccién, mala organizacién del sistema de produccién
o porque la tierra disponible no da abasto. Si se cambiaran las condiciones de
produccién, muchas familias campesinas cambiarian su estrategia, vinculo clave en la
Economia Familiar Campesina, de sostener la vida familiar.

Grafica N° 4: La superposicion entre la familia como categoria social, la
unidad doméstica como unidad econémica y la produccion

B\ La produccién familiar campesina tiene
otro distintivo: para organizarla no se
recurre a una division fisico-territorial
entre la residencia familiar y el lugar
de producciéon?. La unidad doméstica
es al mismo tiempo la unidad
productiva, donde se alternan las
tareas de “producciéon” 'y de
consumicién para la “reproduccion”?
de toda la familia y se toman las
decisiones sobre ambas esferas. La
N\ St _/  familia sobrepone la unidad doméstica

familiar®

Unidad
doméstica

% trabajar en grupo sobre propiedades a titulo personal o trabajos de reciprocidad

% p. ej. buscan otras opciones de satisfaccion

27 Esta division es caracteristica del modo de produccion industrial

28 E| término reproduccién significa la regeneracién fisica y emotiva del conjunto familiar.
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y la transforma. Relaciones emocionales generan solidaridad entre los miembros de
la unidad doméstica, que va mas alld de una mera orientacién oportunista.

En la Produccion Agropecuaria familiar, ser “familia” no es una categoria biolégica, sino
social, con significados distintos, dependiendo del contexto histérico de cada lugar. No
es una unidad igualitaria: hay normas sociales y atribuciones de roles que varian de
acuerdo a la edad y al sexo de los miembros de la familia, rigen su funcionamiento y
pueden en muchos casos ocasionar conflictos. Por ello, no hay que estereotipar a la
familia campesina como una unidad de produccion y consumicién armdnica, mas bien
se trata de una estructura llena de intereses de género y generacionales.

Rescatar el significado social y econémico subyacente de la divisién del trabajo tradicional
segun el género - aun vigente - y generar nuevas referencias, mas acordes a los desafios
del presente, constituye todo un reto en la promocién del cambio socio-cultural®*

3.2 Particularidades del modo de producciéon campesino - Su perfil

econémico-productivo
Una vez abordados los aspectos socio-antropolégicos que resaltan la reciprocidad
entre el modo de producciéon y el modo de vida de las familias campesinas, este

capitulo dirige la mirada a aspectos de indole econémico-productivo que identifican
la Economia Familiar Campesina. Ofrecemos la siguiente definicién de trabajo:

Tabla N° 3: Concepto - Economia Familiar Campesina

~

Por Economia Familiar Campesina entendemos un modo de administrar la
tierra y sus recursos naturales por parte de personas y familias que hacen el
esfuerzo de sostener su vida con el aprovechamiento de la tierra. Este modo
de produccién se basa principalmente en la fuerza laboral familiar. Los
ingresos generados provienen en primera instancia de la produccion predial
y se complementan, en caso dado, con ingresos extra-prediales, con el fin de
satisfacer las necesidades familiares y las inversiones pertinentes para
alcanzary preservar la sostenibilidad de la base econémico-productiva como

opcion de vida.
\ J

El objetivo principal de la Economia Familiar Campesina es facilitar de la mejor manera
posible la satisfaccion de las necesidades econémicas y sociales de las personas que
desean vivir de sus tierras y a la vez contribuir, con la generacion de bases econémicas
lo suficientemente estables, a sustentar la vida campesina como una perspectiva real
con futuro. También supone destinar un cierto volumen de produccién al
abastecimiento de la poblacién urbana, lo cual genera para la familia campesina los
recursos monetarios necesarios para acceder a productos que no se producen en el
predio familiar®® y a los servicios®'.

Si no alcanza la extensién de la tierra o si ésta genera rendimientos demasiado bajos,
la gente opta por vender su mano de obra3? o complementa sus ingresos con la venta
de artesanias y/o productos semi-procesados®. Estas diferentes vias de generaciéon de
ingresos son elementos muy dindmicos, donde varia la proporciéon de un elemento en
relacion al otro al compas de las coyunturas del contexto.

29 Estas referencias se orientan tanto en los cambios coyunturales del mercado laboral (p. ej. hay momentos en que
las mujeres encuentran mas facilmente empleo que los varones) como también en los nuevos acuerdos sociales
emergentes (p. €j. la democratizacién de las relaciones de género).

30p. ej. sal, aceite, jabon, ropa, etc.

3" educacion, salud, etc.

32hace jornales o migra a la ciudad y/o al exterior

3 p. ej. produccion de carbén
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Para minimizar las inconveniencias propias de la Produccion Agropecuaria3), las
economias campesinas no solamente suelen ser bastante diversificadas, sino que
también suelen operar con légicas econémicas particulares que no se encuentran asi
en otros modos de produccion. Para comenzar, la clave para una buena produccion®
esta en estrecha y respetuosa relacién con el medio ambiente. Un buen manejo de los
recursos naturales disponibles garantiza una interaccion armoniosa entre las diferentes
fases del ciclo productivo3®, un mal manejo interrumpe el circuito.3” Al caracter
eminentemente ciclico de la producciéon campesina en sus aspectos medio-ambientales
le corresponde, como principio de ordenamiento, la interaccion constante entre los
recursos naturales y la fuerza de trabajo. Mediante esta relacion reciproca se obtienen
los insumos necesarios para la subsistencia familiar. En sintesis, el modo de produccion
campesina reafirma una vision sistémica inherente: lo que sucede con uno de los
elementos componentes del sistema predial afecta al conjunto de elementos
constitutivos de dicho sistema.

Anclar las estrategias y técnicas productivas al uso adecuado y la potenciacion de las
condiciones naturales constituye no solamente un aporte invaluable a la proteccién
del medio ambiente. También refleja el comportamiento mas racional que puede
tener la familia campesina con miras al objetivo principal, lograr un resultado
econémico 6ptimo. En este sentido seria erréneo considerar el estilo de trabajo
campesino, al ritmo de la naturaleza y los esfuerzos extras, invertidos en medidas de
mejoramiento, como “exigencias” que cargan a la familia campesina por ocasionarle
mas involucramiento y/o costos. Al contrario, este trabajo adicional constituye una
inversion estratégica a favor de mejores condiciones de produccion que potencian 'y
hacen mas seguro el éxito productivo esperado.

La fuerza econdmica de las familias campesinas reside tanto en la adopcion de
principios agroecoldgicos para la producciéon, como en la decision de organizar
adecuadamente el sistema productivo en su conjunto, aprovechando los potenciales
y minimizando los riesgos productivos y econémicos. Por lo tanto, en la base de una
Economia Familiar Campesina sostenible se encuentra el uso de los recursos propios,
en funcion de un auto-abastecimiento 6ptimo de la unidad productiva, considerando
las necesidades de la familia, los animales y los suelos.

Tal procedimiento ahorra la compra de medios de producciéon y articulos de consumo
externos. En consecuencia, baja los costos de produccion e incrementa el margen de
ganancias y con ello el margen de maniobra frente a las variaciones de los precios.

Tradicionalmente, las familias campesinas suelen administrar sus recursos econémicos
no en dinero, sino en productos. Su “caja de ahorro” esta en la produccién agricola
embodegada y en sus animales.

En caso de presentarse una necesidad® se recurre a estos recursos, sea que se vendan
para monetarizarlos, o sea a través del trueque®. El volumen de venta esta

34su exposicion a las condiciones climaticas con su consiguiente inseguridad productiva, precios y mercados
inestables etc.

3 cosecha

36 es decir: asegura la renovacién constante de los recursos

37 La economia campesina renueva continuamente los recursos naturales que intervienen en ella - la semilla genera
plantas, un animal tiene cria, los desperdicios de una fase de la produccién son los insumos de otra, etc. Esto la
diferencia substancialmente de otros modos de produccién: en un circuito econémico netamente monetario (p.
ej. la industria y/o demas formas de trabajo asalariado) la produccién se basa en el procesamiento de la materia
prima y el suministro de servicios. Particularmente la produccién industrial hace uso de los recursos, pero no los
renueva.

38 compra de insumos, necesidad de mas mano de obra, viveres, etc.

39]o que suele ser la forma mas habitual en las comunidades, entre familiares, vecinos y/o comerciantes ambulantes
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determinado por el monto requerido. Si no hay necesidad de suplir gastos, tampoco
se vende, la gente suele manejar muy poco dinero en efectivo. Ello indica que la
familia campesina no se asegura “ahorrando dinero”, sino manejando sus reservas en
valores fijos en sus fincas, los cuales se monetarizan solamente en caso de necesidad.
Este fendmeno nos demuestra que también hoy dia la economia campesina funciona
bajo criterios y principios diferentes a los de los sistemas econémicos que estan
completamente insertados en el mercado.

En este sistema de auto-generacién de seguridad social la ganaderia tiene un rol clave.
Comparada con la produccion agricola, criar animales no significa un mayor riesgo
econdémico y tiene ademas la ventaja de que este recurso puede “guardarse” por
largos periodos sin sufrir dafos. En este sentido la ganaderia familiar constituye la
verdadera “caja de ahorro” y la base de su seguridad social. En caso de una mala
cosecha la venta sucesiva de los animales asegura la sobre vivencia. Ella aporta los
recursos para enfrentar emergencias puntuales, o para fiestas, y/o suple simplemente
los gastos corrientes durante el afio, siempre y cuando se hayan acabado las reservas
almacenadas provenientes de la produccién agricola.

Esta funcién estabilizadora para el presupuesto familiar explica la importancia de la
cria de animales, con el fin de saber enfrentar gastos menores y mayores.

Por otro lado, la ganaderia sirve también como barémetro para valorar el estado
financiero de la Economia Familiar Campesina.

En momentos de buenas cosechas e ingresos econdmicos favorables se aumenta el
rebafio, mientras que en momentos de crisis y/o de mayores inversiones, la venta de
animales permite a las familias obtener los recursos financieros requeridos.

Igualmente importante es el rol del manejo animal para el sistema de produccién
campesina en su conjunto: dado que se usan para la alimentaciéon de los animales,
productos agricolas dafados u otros sin valor comercial adquieren valor comercial.
Asimismo se pueden utilizar los residuos animales para abono. Por esto mismo el
manejo animal constituye un subsistema importante dentro de la Economia Familiar
Campesina sostenible.

En resumen, optar por una Economia Familiar Campesina basada en un sistema de
Produccién Agropecuaria Sostenible significa, en esencia, cambiar la dependencia de
recursos externos* por la adopcion de factores que intervienen en el ciclo productivo
y que estan enteramente al alcance de las familias campesinas.

3.3 Las légicas internas en la Economia Familiar Campesina - Sus pautas
de funcionamiento

Como ya hemos sefalado, no existe un perfil Unico de economia campesina, sino que
constatamos una enorme diversidad de expresiones, acorde a las condiciones propias
de cada contexto.

No obstante, pudimos identificar una serie de similitudes que le imprimen su marcay
que permiten distinguir el modo de produccion y de vida campesina de otras formas
de produccion y organizacion social que suelen obedecer a logicas internas
practicamente idénticas.

El funcionamiento de la Economia Familiar Campesina se sustenta en un conjunto de
factores que determinan los rasgos especificos de esta forma de “hacer economia”:
por un lado los factores fijos*' y los factores variables, y por el otro, los valores
monetarios y no-monetarios.

40 capital, tecnologias, etc.
“'mayormente técnicos
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En otras palabras: para funcionar adecuadamente, la Economia Familiar Campesina
combina una serie de factores productivos “duros” con otros mas “blandos” que
generan y re-generan, por la via de valores monetarios y no-monetarios, el trasfondo
y contexto socio-cultural, lo que en su conjunto determina el “modo de producciény
de vida campesina”.

Grafica N° 5: Pautas de funcionamiento que rigen la economia campesina

e ™\ Los factores técnicos son
relativamente fijos, se aplican en
goctores fijo cualquier momento y lugar y
@ @ actlan por si  mismos, son
practicamente independientes del

Unidad H
No- contexto y surten siempre el
Monetario )| econdmica | < . . .
familiar Monetario mismo efecto. En su conjunto
U,

determinan el marco de referencia
dentro del cual se pueden

O
& )
ecfores var‘\3‘°\ proyectar las perspectivas
econdmico-productivas de la
\_ _/ familia.

En este contexto no hay que subestimar el hecho de que la pre-condicion estratégica
para el buen desempefio de los demas factores técnicos sigue siendo el eje tierra, tanto
en términos de cantidad y calidad como en términos de seguridad sobre la tenencia
de la misma.

A los factores fijos, los que en su esencia son las técnicas de produccion y determinan
las perspectivas de evolucion del sistema productivo, se une una serie de factores
variables, igualmente esenciales para el éxito de la producciéon familiar. Cada familia
campesina tiene sus propias estrategias para satisfacer sus necesidades y deseos de
proyeccién. En estos ultimos, a su vez, se distingue entre estrategias que dependen
del entorno y de valores sociales que rigen la conducta campesina y que a su vez estan
fuertemente moldeados por los valores sociales predominantes. Estas estrategias son
variables, se adaptan a las coyunturas econémicas y sociales y a las capacidades reales
de produccién familiar, y dependen ademas en gran medida de la actitud que cada
persona y familia asume de cara a las oportunidades que le ofrece el contexto no-
monetario.

Los factores técnicos y variables en mencidén son principalmente los siguientes®:

Tabla N° 4: Los factores en la Economia Familiar Campesina

/ FACTORES FIJOS (TECNICAS) FACTORES VARIABLES (ESTRATEGIAS)\
¢ Posesion sobre la tierra 'y ¢ Satisfaccién con el
los recursos naturales que hacer cotidiano
¢ Fertilidad de los suelos ¢ “Vocacién"” de ser campesina y

campesino, placer con lo que hace
y gusto de vivir en el campo

( Tecnologia apropiada ¢ Valores de cada cultura )

42Si bien la mayoria de los aspectos a continuacién ha sido tratado de una u otra forma en capitulos anteriores, se
reproducen aqui todos los elementos intervinientes en el funcionamiento de la Economia Familiar Campesina a
fin de facilitar una visién del conjunto.
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/0 Cuidado de los recursos naturales ¢ Perspectiva de proyecciones )

familiares

¢ Practica de autoabastecimiento ¢ Contexto

¢ Trabajo con recursos propios ¢ Experiencia

¢ Mano de obra familiar ¢ Amortiguacion de influencias
externas

¢ Diversificacion ¢ Ingenio y creatividad propios

¢ Posesion de animales ¢ Minimizacion de riesgos

(caja de ahorro)

¢ Manejo de sinergia entre los
subsistemas

¢ Capacidad y competencia de
la familia

¢ Libertad de decision

¢ Decision sobre el sistema
de produccion

\_ J

Por otro lado, en la economia campesina es necesario distinguir entre la generaciéon
de valores monetarios y no-monetarios. Por valores monetarios se entiende la venta
de excedentes de la produccién, de productos especificos, de artesanias y de mano de
obra familiar. Los valores no-monetarios se diferencian entre econémicos (p. €j. el
autoabastecimiento para la familia, los animales y la tierra, recursos propios y mano
de obra familiar, etc.) y sociales (satisfaccion, libertad, autoestima, etc.). En la economia
familiar, los valores no-monetarios son tan decisivos como los monetarios.

Nos parece importante recalcar nuevamente que la diferencia crucial entre actividades
agropecuarias ecolégicas y convencionales reside justamente en su capacidad de
rescatar las estrategias del modo de produccion tradicional campesina y validarlas,
pero modificando las técnicas, y potenciando con ello las légicas inherentes a las
mismas.

Es importante destacar que estas estrategias desarrollan una relacion sinergética
entre si, es decir, la aplicacion adecuada de una serie de efectos positivos en las demas.
En otras palabras: una seleccion y combinacion acertada de ellas tiene un impacto
directo sobre las condiciones de vida de la gente.

No seria adecuado finalizar la descripcion de las pautas que marcan el funcionamiento
de la Economia Familiar Campesina sin llamar la atenciéon sobre el peso del entorno
en el buen desarrollo de la misma. Indudablemente el modo de produccién y vida
campesina estan también fuertemente condicionados por la disponibilidad y el acceso
a los servicios®®, su ubicacién geografica*, la existencia de vias y medios de
comunicacién, etc. No obstante, aun contando con las mejores condiciones objetivas
para desarrollar el proyecto econémico-productivo®, la clave que en ultima instancia
hace la diferencia, es la inclinacién individual de las personas, o sea la vocacion de ser
campesina o campesino. No todos la tienen ni se puede exigir, es una opcion de vida,
y de lo que se trata es de generar y potenciar las condiciones para que sea realmente
una opcidn posible y viable para la gente del campo, si asi lo desean.

4 electricidad, salud, educacién, esparcimiento, religion
4 distancia a centros poblados
4 promoviendo una posibilidad real de ser campesino o campesina
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3.4 El vinculo entre la Produccion Agropecuaria Sostenible y la Economia
Familiar Campesina de cara al Desarrollo Rural Sostenible

Para avanzar en la promocion del Desarrollo Rural Sostenible no es suficiente insistir
exclusivamente en la Produccién Agropecuaria Sostenible. No nos interesa la mera
preservacion de los recursos naturales mediante técnicas de produccién adecuadas
(jesto seria conservacionismo!), sino el rol que estos sistemas de produccién familiares
pueden jugar a favor de la generacion y preservacion de las condiciones de vida
sostenibles®. Este enfoque presupone una opcidn ética y una postura politica respecto
a las formas de vida individual y de organizacion social deseables que vaya de mano
con el control local de los recursos, con un nuevo entrelazamiento entre el trabajo
productivo y reproductivo y con la reafirmacién de la poblacion campesina como
sujeto social relevante y generador de alimentos para la poblacién urbana.

Grafica N° 6: La Economia Familiar Campesina en el marco del Desarrollo Rural Sostenible

Pese a estas observaciones, en el

pesarrollo rurg caso dg la Economia Familiar
» Campesina coincidimos en que la
‘\oﬁ\’\afam"'a’ ca"'l’es Produccién Agropecuaria
& . KN Sostenible es el meollo del asunto.
ropecuar;

.'°‘\39 A5, . ..
@& %, Es a partir del fortalecimiento de
£ 2 las bases econémico-productivas,

que la familia campesina tiene una
opcién real de decidir si quiere o
no permanecer en el campo y vivir
de la tierra. Se trata de bases
materiales  consolidadas que
\_ Y, determinan si se logra el transito
del “sobrevivir” al “vivir”.

Un segundo nivel esla economia campesina, o sea la interaccion particular del trabajo
productivo con el reproductivo, en sus diferentes formas de entrelazamiento con el
mercado. La sobre posicion de los ambitos de la produccién y la reproduccion familiar
ofrece excelentes condiciones para impulsar las transformaciones socio-culturales que
necesariamente deben acompaiar a la transformaciéon econdémico-productiva,
particularmente en cuanto a consideraciones de justicia de género y generacional y
de participacion democratica. Asi lo mostré nuestra experiencia de promocién en los
anos recientes: una estrategia de promocién combinada - diversificacion productiva 'y
trabajo conceptual en género y desarrollo socio-organizativo - impacté positivamente
sobre las necesidades practicas de las familias®’ y paralelamente sobre los intereses
estratégicos®. Una comunidad campesina econdmicamente estabilizada y socialmente
evolucionada es el mejor punto de partida para generar desde lo local aportes
sustanciosos a la concepcion y la organizacién del desarrollo rural, en términos de una
propuesta econdmica y social que se impulse y fortalezca a partir de la gente misma.

Un campesinado organizado y consciente de si mismo se convierte en un actor social
que ha pasado de la protesta a la propuesta.

4 En inglés ,sustainable livelihood”.
47 "tener la olla llena”
4 auto-representacion, como género y como sector

DOCUMENTO 31
DE DISCUSION



32

MISEREOR

@®IHR HILFSWERK CON PACIENCIA VAMOS LEJOS

Conforme a esta concepcion sistémica que resalta la interdependencia entre los
diferentes niveles de accién, optamos por promover una visiéon integral de desarrollo
local, rescatando el concepto de sostenibilidad como principio normativo.

Este enfoque no apunta solamente al manejo sostenible de los recursos naturalesy a
maneras innovativas de vinculaciéon con el mercado, sino que involucra también la
Dimension Social, o sea, la organizacion de la vida cotidiana, social y politica de modo
que la interaccion de las diferentes dimensiones permita mejorar las condiciones de
vida de las familias campesinas, ayudandolas a encontrar perspectivas reales (jy
realistas!) para permanecer en el campo, a transformar sus estilos de vida de acuerdo
a su propio gusto y a potenciar su capacidad de representacion sectorial y politica. En
sintesis, proponemos una mirada sobre lo rural que (partiendo de la identificacién
tanto de las barreras al modo de vivir campesino como de los potenciales del contexto),
sepa especificar sus aportes a la elaboracion de parametros para la construccién de
una sociedad econdmica, ecolégica y socialmente justa y sostenible.
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Una Sociedad Rural
Sostenible

Dimensiones y criterios para
orientar la promocion

El marco tedrico-conceptual sobre el enfoque de economia de subsistencia nos brinda
elementos de comprensién y una vision del potencial de la Economia Familiar
Campesina, en relacion a las perspectivas de desarrollo de una sociedad en su
conjunto. Claro estd que cuando hablamos de “Economia Familiar Campesina”, no
nos referimos a un modelo Unico de produccién y vida campesina. Hay tantas
variaciones como sistemas de produccion existen, y las mismas deben sus
particularidades tanto a las condiciones geograficas y ecolégicas como al tipo de
articulacién con el mercado, a la tenencia de tierra, a las tecnologias y al acceso a la
informacién etc. - en fin, a las condiciones de produccién en general.

Por eso, no nos parece muy adecuado hablar de desarrollar “modelos”, sino a lo sumo
de forjar la busqueda de criterios para identificar practicas, que resulten mas
adecuadas y convenientes que otras para las economias campesinas. Otro propésito
en nuestra promocioén es alentar una reflexién a fondo sobre las pautas culturales
inscritas en dichas practicas y su eventual transformacion. Si bien ain no estamos en
condiciones de presentar un esquema de monitoreo y evaluacién técnicamente
perfecto, hemos dado un paso importante en esta direccién: partiendo de la
experiencia acumulada de contrapartes y asesores hemos desarrollado un instrumento,
para orientar la observacién de las economias familiares campesinas a los posibles
efectos directos e impactos esperados. La idea es validar esta herramienta
sistematizando las experiencias en marcha y transformarla mas adelante en un
instrumento de referencia para el trabajo de promociéon de la Economia Familiar
Campesina. A continuaciéon presentamos las dimensiones con los Ambitos y Criterios
de Observacién.

4.1 Las Dimensiones Estratégicas

El marco tedrico de la subsistencia como practica econémica y social recurre a la
sostenibilidad como principio normativo para fijar las estrategias de accién.
Identificamos tres dimensiones claves:

a) la Dimension Productiva, que apunta al aprovechamiento de los recursos
naturales de forma eficiente y a que estos no pierdan su capacidad de re-
generacién, enfoque que va de mano con una propuesta productiva
(organizacion y técnicas) capaz de operativizar esta exigencia.

b) la Dimension Econémica, que se ocupa de organizar la produccién de tal forma
que genere una “vida digna” para todos, donde prevalecen criterios de equidad
en la generacion y distribucion de los bienes producidos, respetando a la vez los
limites sugeridos por la Dimensién Productiva.
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¢) la Dimensién Social, que sin discriminacién de ninguna indole asegura una
participacién y un consenso sobre reglas de juego democraticas, con el fin de
fomentar la inclusién de toda la poblacion como ciudadanos y ciudadanas
plenos a la sociedad y asi lograr satisfaccién y perspectivas de vida. Ademas,
contempla todo esfuerzo de cabildeo para lograr politicas de desarrollo mas

acordes al area rural.

Grafica N° 7: El triangulo de la sostenibilidad

Dlmenslén DlmensuSn
Social Econdémica
Dimension ’
Productiva

4.2 Los Ambitos y Criterios de Observacion

Existen ambitos claves para observar las diferentes dimensiones que nos permiten ver
cdmo una modificacion, se traduce en un efecto relevante sobre el sistema de

produccién y vida campesina en su conjunto.

Cada ambito abarca criterios que precisan los aspectos que creemos relevantes para
generar cambios positivos en las pequefias unidades de produccién.

4.2.1 La Dimension Productiva

Grafica N° 8: La Dimension Productiva

Valoracion y regenacion de
los recursos naturales
Tecnologias 5 o - Diversificacion
apropiadas Dimension Productiva el
Planificacion predial

Los ambitos claves de observacion
en lo productivo dan pistas sobre
el grado de auto-regeneracién de
la pequefia unidad de produccion;
teniendo en cuenta la valoraciony
el tipo de relacién que se establece
con los recursos naturales, lo que a
su vez se traduce en la
regeneraciéon de los mismos. Este
ultimo es un aspecto que se “lee”
en la existencia de una
planificacion predial, el grado de
diversificacion productiva y el uso

de tecnologias apropiadas. Los cuatro ambitos forman la columna vertebral para un
sistema productivo sano, en términos de asegurar su sostenibilidad en el tiempo.
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Las respectivas pautas o criterios de observacién son los siguientes:

Tabla N° 5: Observan

do la Dimension Productiva

~

AMBITOS

Valoracion y regeneracion
de los recursos naturales

Diversificacion productiva

Planificacion predial

Tecnologias apropiadas

CRITERIOS DE OBSERVACION I

¢ Manejo de bosques naturales
¢ Conservacion de las fuentes de
agua y uso racional de las mismas

¢ Manejo, conservacion y fertilidad
de suelos

# Asociacion de cultivos

¢ Uso de insumos y semillas propias
y/o locales

+ Diferencias positivas o negativas
en momentos climaticos criticos

¢ Matriz de produccién predial
diversificada

¢ Sinergias entre el sistema productivo
y las necesidades ecoldgicas

¢ Existencia de un indice de
rendimientos agropecuarios

¢ Menor riesgo econémico

¢ Orientacién productiva a las
preferencias de consumo familiar

¢ Adecuada relacion entre la producciéon
para el auto-abastecimiento y para
el mercado

¢ Adaptacion del sistema productivo
al contexto

¢ Aplicacién de una zonificacion predial
y uso adecuado del espacio

¢ Prevalencia del uso de insumos propios
¢ Auto-abastecimiento 6ptimo

¢ Probabilidad de cosechas exitosas
y seguras

+ Eficiencia en el uso de insumos
# Bajos costos de produccion

¢ Tecnologia accesible y poca necesidad
de capital

¢ Alivio en el trabajo y eficiencia en el
uso de la mano de obra

¢ Extension y difusién por si mismo
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4.2.2. La Dimension Econémica

Grafica N° 9: La Dimension Econdmica

e ™ En lo econdémico, los ambitos
Sistemas de claves de observacion se refieren a
produccion .
planificados las capacidades de los productores

y productoras de hacer un uso

s 6ptimo de los recursos ecolégico-
Comercializacion

de excedentes Dimensién Administracion productivos disponibles. O sea que
e‘;;:':lz'f:s Econdmica oportunidades entran en juego las competencias

individuales y la disposicion de
“ponerle amor al asunto”. La

Autonomia econémica mirada se dirige tanto a la
PR capacidad de planificar y adecuar
\_ /el sistema de produccién a los

condicionamientos del entorno,
como a la capacidad de administrar las oportunidades fluctuantes. También estan en
la mira las habilidades para incrementar las opciones de autonomia econémica y
productiva y la capacidad de relacionarse en forma ventajosa con el mercado.

Los respectivos criterios de observacion son los siguientes:

Tabla N° 6: Observando la Dimension Econémica

-

AMBITOS CRITERIOS DE OBSERVACION
Sistemas de produccién ¢ Distribucién y uso racional de la mano
planificados de obra disponible a lo largo del afio
¢ Prioridad al trabajo familiar
(auto-empleo)
¢ Prevalencia del uso de insumos propios
¢ Eficiencia Productiva
¢ Capacidad de adecuar el tipo y el volumen
de la producciéon a un mercado cambiante
Administracion de ¢ Capacidad de aprovechamiento 6ptimo de
oportunidades los recursos naturales y los recursos propios
¢ Capacidad de regulacion entre un
abastecimiento 6ptimo y la disposicion a
la venta de lo justo y lo estrictamente
necesario en una situacién dada

¢ Capacidad de hacer un correcto uso de
la oferta externa de instrumentos e
incentivos productivos

Autonomia econémica ¢ Disminucion de la dependencia de
y productiva créditos y subsidios
¢ Disminucion de los costos de
produccion/ahorro de insumos externos

¢ Disminucién de egresos prediales

- J
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-

Comercializacion de
excedentes y cultivos

especificos

o

¢ Incremento del auto-abastecimiento

¢ Soberania en la toma de decisiones

¢ Mantenimiento de la infraestructura

¢ Aseguramiento de ingresos continuos

¢ Oferta de productos y/o servicios

¢ La calidad de los productos

¢ Capacidad de satisfacer la demanda del

¢ Poder de decisiéon sobre la determinacion

¢ Variedad de circuitos de comercializacién

¢ Volumenes de productos comercializados

~

/seguridad alimentaria

en buenas condiciones

con valor agregado

mercado local y regional cumpliendo
en forma constante

de los precios

4.2.3 La Dimension Social

Grafica N° 10: La Dimension Social

-
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Dimension Social
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-

Autodinamica

Los &mbitos de observacién en lo
social sefalan los puntos de
partida para reafirmary fortalecer
al campesinado como actor social
relevante en la construcciéon de
una sociedad inclusiva y
democratica. En este dmbito la
promocién abandona el terreno
de lo netamente econdémico-
productivo y propone el tipo y la
calidad de los vinculos dentro de la
familia y con el resto de la
sociedad.

Justicia de
géneroy
generacional

J

Distinguimos el eje socio-cultural, donde se generan espacios de reafirmacién y re-
elaboracién de la identidad campesina, espacio privilegiado para poner en manos de
campesinas y campesinos las herramientas para forjar propuestas inclusivas y justas en
cuanto género y generacién. Luego estd el eje socio-organizativo, donde se fortalece
la participacién y auto-representacion sectorial. También entran alli las dindmicas en
la apropiacién de propuestas que resultaron fiables en cuanto a la construccion de
una perspectiva sélida para el futuro familiar. Por ultimo esta el eje socio-politico, que
apunta a la incidencia del campesinado sobre el marco legal, la organizacién politica,
las politicas agrarias, etc.; o sea, que describe el protagonismo campesino, es decir, los
campesinos en su calidad de ciudadanos y ciudadanas, que se co-responsabilizan por

el rumbo que toma su sociedad.
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Las respectivas pautas o criterios de observacién son los siguientes:

Tabla N° 7: Observando la Dimensién Social

-

AMBITOS

Identidad cultural y social

Justicia de género y
generacional

Auto dinamica

Protagonismo campesino

\_

CRITERIOS DE OBSERVACION

¢ Familias optan por permanecer en
el campo y la migracién como opcién
pierde peso

¢ Autoestima y orgullo de ser
campesino o campesina

¢ Practicas y tradiciones campesinas

# Valores de solidaridad, participacién
y apoyo mutuo

*

Satisfaccion personal

*

Equidad en la distribucion de recursos
y beneficios entre mujeres/
varones/grupo familiar

¢ Participacion de mujeres y jévenes
en la toma de decisiones

¢ Valoracién de los aportes al bienestar
familiar de mujeres y varones

¢ Facilidades para hacer menos pesado
el trabajo familiar

¢ Oportunidades para jovenes en la
produccion familiar

¢ Acceso de mujeres y nifias a la
educacion formal/alfabetizacion

¢ Sensibilizacién contra la violencia
de género

¢ Surgimiento de facilitadores para
la difusién

¢ Iniciativas para formar nuevos
grupos

*

Creatividad e innovacién en la
implementacion

*

Cantidad de problemas resueltos
con auto-ayuda y/o réplicas sin
intervencion externa

¢ Mecanismos de consulta y toma de
decisién formalizados y
democraticamente legitimados

*

Capacidad de interrelacion intra-y
extra comunal

¢ Estilos de liderazgo democratico

*

Estructuras de representacién
equitativa
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¢ Formas innovativas de auto
representacion

¢ Capacidad propositiva y
reivindicativa como sector

¢ Agricultoras y agricultores en
espacios de poder

Incidencia en politicas ¢ Medidas de Produccidon Agropecuaria
publicas Sostenible insertas en la planificacion
municipal y departamental

¢ Control de presupuesto

¢ Participacion en las decisiones de
leyes que tocan las bases estructurales
de la economia campesina (recursos
naturales, acceso a y seguridad de
la tierra, comercializacioén,
infraestructura, etc.)

¢ Participacién en las decisiones de
politicas sociales para el ambito rural
(educacion, salud, vivienda, cultura)

# Participacién en las decisiones sobre la
formacién de técnicos/
profesionales del campo

¢ La comunidad como un lugar
atractivo de vida

\_ J

La grafica a continuacién muestra una visién del conjunto de las tres dimensiones con
los diferentes &mbitos respectivos de observacion. Estamos convencidos de que esta
propuesta de trabajo, una vez validada en la practica, servird para enriquecer los
esfuerzos por generar indicadores cualitativos, capaces de mostrar, cémo a la par de
la transformacién de los sistemas productivos se gestan cambios socio-culturales en la
Economia Familiar Campesina.
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Grafica N° 11: Los ambitos claves de observacion

40 DOCUMENTO
DE DISCUSION




Epilogo

Cuando se publicé el Informe Anual 2008 del Banco Mundial “Agricultura para el
Desarrollo”#, las organizaciones no-gubernamentales vinculadas al Desarrollo Rural
criticaron su marcado sesgo tecnoldgico, asi como la ausencia de una visién integral
que sepa formular, a la par del aumento de productividad y la proteccién del medio
ambiente, estrategias de desarrollo rural integral para los campos de la educacion, la
salud, el mercado laboral, el avance agro-tecnolégico y la reforma institucional, entre
otros. Asimismo, mencionaron como un punto especialmente critico la poca vision de
dicho Informe respecto a la dimension humana como factor clave del desarrollo rural.
Ellas insisten en lo equivocado de subsumir a la gente del campo bajo una categoria
exclusiva de "sector afectado”, al que hay que atender, sin respetar que se trata de
mujeres y varones con decision propia en relacion a sus opciones de desarrollo. Es
inconcebible e inaceptable una propuesta de accién donde brillan por su ausencia
estrategias que incluyan los intereses de desarrollo del campesinado pobre, en sintonia
con los requerimientos y condicionalidades que supone la evoluciéon de la cultura
campesina®.

Ofrecemos nuestras reflexiones con la esperanza de que ellas sean capaces de generar
reflexion sobre la mejor forma de promocién campesina. Estamos convencidos que a
nuestra propuesta le corresponde un lugar importante en las discusiones sobre las
estrategias de cooperacion en el ambito rural, ya que ha sabido superar miradas
limitadas orientadas hacia lo meramente técnico, a favor de perspectivas hacia una
sociedad inclusiva y equitativa, donde las familias campesinas sean protagonistas de
su propio desarrollo y no meras estadistas de planes de desarrollo “de afuera”. Sobre
todo estamos convencidos de que la solucion al problema agrario no se encuentra en
declarar al campesinado pobre como “sector inviable” para el desarrollo rural, sino
en revertir miradas y tendencias que se han mostrado incapaces de comprenderlo en
su particularidad y de generar vinculos provechosos con el mercado.

Creemos ademas que mas alla de sus bondades econémicas y ecolégicas comprobadas,
nuestra propuesta sefiala pistas hacia una “buena vida” en el campo, hacia una vida
que, por tener sentido, valga la pena — mas alld de sus limitaciones y carencias.
Entendemos esta “buena vida” como una forma de enfrentar la cotidianidad, donde
la preocupacion personal y familiar por el mejoramiento de las condiciones de vida va
de mano con la reafirmacién de la identidad campesina y el rescate y fortalecimiento
de diversos modos de vivir el “ser campesino y campesina”. Creemos asimismo que la
promocion de una “buena vida” para la poblacion campesina no se limita a la defensa
de la sostenibilidad econémica y ecoldgica, sino que se extiende al fomento de una
sostenibilidad social, que se materializa en el reconocimiento social de los campesinos
como ciudadanas y ciudadanos plenos en sus sociedades respectivas. Nuestro modesto
aporte desea contribuir a ofrecer alternativas de cambio y propuestas para vivirlas. Ya
no estamos soélo en el cuestionamiento. jTenemos aqui una propuesta de accion!

4 op.citp.
00 sea, la sostenibilidad social a la par de la sostenibilidad econémica
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